
ا�ر
���  وا��د
	ق ا��ر��

��	ر ا����ر. د
أ��ذ و	��ث �����

�و ���س أ���ء ��دوق ا�ز��ة �� �	��ن�

�و ���� ا����!!ر ا�#ر�!� ا� �� ��)AAOIFIا%!و�� (

)��رف إ.��(�د!ر ا��د-!ق ا�#ر�� �� 	!ت ا���و!ل ا��ر	� 



���	د

�ن ا3.�!� ا���ر�!� !�!ز �� أھم ھ� ا�#ر�!� ا�ر-�	� إن� 
 ��ط�7 	رز ا������ ھذه و	�5دم ا��5�!د!�، ا���ر�!�

�: !د9ن ��ط���ن وأ��!� ا�#ر��، ا��د-!ق���!ن �ِ 
!!ن، و�#�ط!ن��ت و���!!ر أ�ول �>�� أ�! و

 �� وا����� ا����� ا��<ھ!ل و!#�رط ��	=، وإ�راءات
  .ا���!ز�!ن ا��>��!ن �>��!ن ا����ر!ن

�@�ن ا��>��A ا�>دف �� !�@�5ن وھ����B!ت �� و�!�Cا 
 ���� 9ز�� �رورة أ�: 	>�� وا��>وض وا�و�Aل،

.ا3.�� ا���ر�� ا���ل �!رة

�!ر ا�#��ر. د 2



ا����ت ا��را�	� وأ��زة ا�ر
��� ا��ر�	�

��F	�! :�����ل وا���ظ�� ا3#را�!� ا��>�ت � 
��و��ً  ا���ر�� ��. ��ظم أن �Bو��ً  وا3

 �ن �ل 	!ن ا�����!م و�	ر ر�!� 	�ورة ا��.-�
 ا3.�!�، وا����رف ا�#ر�!� ا�ر-�	� أ�>زة

�!�� ا���ل و	!A� ا9�5.ل �>� !�5ق 	�� ا�
.ا3#را�!� وا��>�ت ����>ور ا9ط���Aن ا��ور �

�!ر ا�#��ر. د 3



ا�ر
��� ا��ر�	�: ا���م ا�ول

�!ر ا�#��ر. د 4



ھ	"� ا�ر
��� ا��ر�ّ	�

��A!ھ �	ا�ر-� �!ّ� �� ا�ُ����B!ن ا�@5>�ء �ن ُ��5لّ  �>�ز ھ� ا�#ر
M5� ،ن �ن !�ون أن و!�وز ا�ُ����.ت!��B��ُل �� ا���� 

�ت  .ا�ُ����.ت 	@M5 إ���م و�M ا3.�ّ!� ا����ّ!� ا��ؤّ

� �#�ط�ت �و�!M ا�#ر�ّ!� ا�ر-�	� �>!A� و!�>د� وُ�را-	�>� ا��ؤّ
�!>� وا3#راف� ا�#ر!�� و�	�دئ 	<���م ا��زا�>� �ن ���<�د 
،�!ّ�.ُ��ز�� و-رارا�>� ���واھ� و��ون ا3 ���ؤّ�.

�: !�ب�� �A!ھ �	ا�ر-� �!ّ� B.ل �ن ا�#ر�ّ!� ا�ر-�	� ��ري أن ا�#ر
� ا��زام �دى ��صَ��!��>� ��!= �� ا3.�ّ!� ا����ّ!� ا��ؤّ�  
  .ا�#ر!�� و�	�دئ 	<���م



 ���$ ھ	"� ا�ر
��� ا��ر�ّ	�

�ت وا9�@�-!�ت ا��5ود �ن ا���5ق ذ�ك و!#�ل��! وا�ُ�����ت وا�
  ا����ّ!� وا���5ر!ر وا�5واAم ا��<!س وُ�ذ�رات وا�@�-!�ت وا�ُ����.ت

)��ّ�Bا��را�= �5ر!ر و ��Bوا���5ر!ر ا�دا �ّ!	رف ا�ر-����� 
.)ا��ر�زي

�=���� �A!ھ �	ا�ر-� �!ّ��: 	��5درة ا�#ر� ا���)ت ��	$ ُ�&�	%� 
 ا���درة ��ك ذ�ك �� 	�� �,درھ� +�ن ���� وا��&(و��ت وا�ُ�&��)ت

� �� ا��َ�ل وط�-م وا�B	راء ا�ُ��#�ر!ن �ن ا����ّ!� ا��ؤّ
�!ّ�..ا3



���$ ھ	"� ا�ر
��� ا��ر�ّ	�

�:�� ا�رأي وإ	داء ��و!ن �ن �ؤو�� ا�#ر�ّ!� ا�ر-�	� ھ!A� أنّ  �ن ا�رVم 
� ا��زام �دى �ول  �5= 	��#ر!�� ا�9�زام �ؤو�ّ!� أنّ  إ9ّ  	��#ر!��، ا��ؤّ
:���، إدارة ���ق  وا�5وا�!ن ا��ظم �� 	�3دارة !�5د �� ُ�را��ة �= ا��ؤّ

�!ّ�.ا�َ��

�: !��ّ!ن �M�W 	@���!�، ا��ؤو�ّ!� 	>ذه ا�5!�م �ن ا3دارة و����!ن�� �A!ھ 
�دة ا�#ر�ّ!� ا�ر-�	��� � وا��در!ب وا3ر#�د ا��و�!M �5د!م �� ا��ؤّ
�: ا�#ر�ّ!� ا�ر-�	� أنّ  ُ�را��ة �= 	��#ر!��، ا�9�زام 	#<ن� � 9 ا��ؤّ
�#ر!�� ط	�5ً  ا�ُ����.ت ��!= ��@!ذ �ن ا3دارة ��@��.

�: و�5=�� 	��!= ا�#ر�ّ!� ا�ر-�	� ھ!A� �زو!د �ؤو�ّ!� ا3دارة ���ق 
.ا�9�زام 	ذ�ك ا�ُ����5� ا����و��ت



 �+و	ن ھ	"� ا�ر
��� ا��ر�	� وا.�	�ر أ�-�"��

��ء �ن ا�#ر�!� ا�ر-�	� ھ!A� ���ون���ن �ددھم !5ل 9 أ 
،� .  �A!<و� �	ا�ر-� �!� إدارة �� 	�B��!ن ا9����� ا�#ر

 .وV!رھم ا����	� أو/و ا���5ون أو/و ا9-���د أو/و ا%���ل
�م 9 أن و!�ب� �A!ھ �	ا�ر-� �!��و!�>� �� ا�#ر� 

� �ن �د!ر!ن.���ل �< !ر ذوي ��ھ�!ن ��م وأ9ّ  ا��ؤ

�و Bد��ت �ن ا9���Fء !�م�� �A!ھ �	ا�ر-� �!� ا�#ر
 �� ا���ھ�ون !���دھ� ا3دارة ���س �ن �و�!� 	�و�ب
.ا���و�!� ا����!� ا����ع

�!ر ا�#��ر. د8



�2-�ء ا��	"� ا��ر�	��ا��روط وا��وا,/�ت ا�.�,� 

�و!� !B��ر �!�ن !#�رط��� �A!<ا� �!� ��B� #ر�!� �وا�@�ت ا�#ر
�<���ل ط	!�� ا%�س �� �@ر �A!<ر ا��وا�@�ت وھذه ا�	ن ���� 

.ا�#ر�!� ا�>!A� ا�5.�!� ��5!ق �����ت أھم

 وإ	داء ��@�!� !��دى �!�ن ا�#رع ��درھ� ا���B� ا��وا�@�ت وھذه�
  إ�: 	�3���� ھذا ا�#ر�!� ا�ر-�	� �ن ��.ً  ا�#ر�� ا�رأي

�ت ��ل ط	!�� ��ط�	>� ا��� "ا��>�!� ا��وا�@�ت" ا����!� ا��ؤ
�!�. �>�!� �� ا����ق 	�رورة ����ق ا��>�!� ا��وا�@�ت وھذه ا3
��ت ھذه ���ر !�ن �م إن وا9� ��ر!� وا����ر!� ا���ر�!� ا��ؤ

.ا�#Aون ھذه �� ا�د-!ق ا�@5>� ا���Bص

�!ر ا�#��ر. د9



طر	�� ا.�	�ر أ�-�ء ھ	"� ا�ر
��� ا��ر�	�

!� ا����!� ��!ن�! و�ن إ.�� ��رف ��ل ا��<
 ا�#�ر!� ھ!A� ا���د!� ا���و�!� ا����!�ت 	�دھ�
 أ���م �� اB����!!ن ��#�ر!ن  . � �ن �ؤ�@�

 و!�ون وا����!�، ا���ر�!� وا����!�ت ا�@M5 و ا�#ر!��
�وات  .ث ��دة ��!!�>م �����د!د -�	�.

�!ر ا�#��ر. د10



ا���)�	� ا��	"� ا��ر�	�

��F	�! ؤدي أن� �A!<ا� �!� -و!�ً  إ#را�!�ً  دوراً  ا�#ر
،ً.5��: ا����!� ا�5درة �= و�� ا%���م إ�دار 

�!� ا�#ر!��، 	<���م ا�����5� ا���Aل �ول ا��و�و
 ا���ھ�!ن إ�: ا��	�#ر ا�و�ول إ����!� ذ�ك �� 	��
�ط� أو��د ا��	� #>ود 	و�@>م ا3#را�!� ا� 

 ���و�� أو �رد %ي !�7 9 أن و!�	�F ا��رورة،
.ا�#ر�!� ا�>!A� �� ا�5رار ا��Bذ �� 	�����م

�!ر ا�#��ر. د11



إ�زا�	� ���وى ا��	"� ا��ر�	� 

�ت إن�   أ���م 	�ط	!ق �@>� �<Bذ إ��� ا����!� ا��ؤ
!� و �5A>� �� ا3.�!� ا�#ر!��� ا���ل  م و�ن ا%

��	 �<��� M!إ� �A!ا�@�وى ھ �	وا�ر-� �!� وھذا ا�#ر
Mو�ب  م و�ن ا�@�وى إ�زام و�وه �ن و�� ا��ص !
M!��� وا��ظ�م ا��<!س �5د �� -ا�3زام- � ا%

�.ا����!� ���ؤ

�!ر ا�#��ر. د12



ھ	"� ا�ر
��� ا��ر�	� ���م

�دم �� ا�رأي إ	داء ا�#ر�!� ا�>!A� ��و�:� �@��B� 
�#ر!�� ا���رف ����.ت� �!�. �ر�= أن و�>� ا3

 ا���و�!� وا����!� ا3دارة ���س إ�: 	ذ�ك �5ر!را
�ھ�!ن���.

��A!<��A�5!�ً  �5�رح أن و�� :�� ا���و�!� ا����!� 
�ھ�!ن�� ا�ل �ن �@!داً  �راه �� �ل ا3دارة و���س �

�: ��و�و�M ا���رف ��5!ق� Mا�و� �� ا�#ر
ا����ب

�!ر ا�#��ر. د13



�ن أدوار ھ	"� ا�ر
��� ا��ر�	� ا�.رى ذات ا�,(� ا�����رة

.ا�#ر�!� ا�ر-�	� ھ!A� �5ر!ر �#ر�

 ا�ر-�	� ھ!A� وإر#�دات و-رارات ���وى �#ر�
�!�.ا�#ر

�!ن ا����ر ا�#ر�� وا�� 5!ف ا��در!ب������ 
�ت. ا3.�!� 	���ؤ

��.ا���@رغ ا�#ر�� ا��د-!ق و�.�ظ�ت ��5ر!ر درا

�!ر ا�#��ر. د14



�روط ا��راف ا��ر�� ا��(	م

 �ل ���م ا��� ا�#ر�!� وا�5رارات ا�@��وى إ�دار�
�<��!���.

 ا�#ر�!� ا�5رارات/	��@��وى ا�����5� ا����و��ت �#ر�
� �� ا�����!ن ا��وظ@!ن 	!ن.ا��ؤ

�� ا�#ر�� �.��زام دوري �د-!ق/�را����Bا�دا.

�: �Bر�� �د-!ق/�را�������<�د ا�#ر�� ا�9�زام � 
 	طر!5� ��ت -د  ا�#ر�� وا��د-!ق /ا��را��� أن �ن

�	���.
�!ر ا�#��ر. د15



�+و%�ت ا�%ظ�م ا��(	م �(ر
��� ا��ر�	�

��A�5!ن 	�M(ا��@�ءة �(

ا9�5.ل�

ا�ر!��

��!�ق -رارات ا�>!A� ا�#ر���

�!ر ا�#��ر. د16



إ�راءات ا�ر
��� ا��ر�ّ	�

:��مّ ا�ر
��� ا��ر�ّ	� �(9 ا��را8ل ا����	�

.�.ط	ط إ�راءات ا�ر
��� ا��ر�ّ	��

����
.  �%/	ذ إ�راءات ا�ر

.إ�داد وُ�را�&� أوراق ا�&َ�ل�

.  �و>	ق ا�%��";�

.إ,دار ا���ر	ر�



ا��د
	ق ا��ر��: ا���م ا�>�%�

�!ر ا�#��ر. د 18



��ھ	� ا��د
	ق ا��ر��

��د-!ق !#!ر �� ��ء�� �� ���!!ر �� ا�#ر
�A!و�ت �!ن ا%!و�� ھ��� �	ا�ر-� �!� ا�#ر

،�!�Bر#د ا�دا���ل ��ر ���د!د 	M و� 
 �5�9ً  ا��و�!7 و�= ا����رس ا��د-!ق
��طور� ��. 	M �ظ� ا�ذي ا���

�!ر ا�#��ر. د19



ا�دا.(ّ	�  ا�ر
��� ا�َ�ر�ّ	�

�ّ!� ا�#ر�ّ!� ا�ر-�	� ��مّ  أن !�ب�Bل �ن ا�دا.B م�5لّ  -�/ 
5�� إدارة��ّ!� ا�ر-�	� إدارة �ن �زء أو ُ�Bب ا�دا ��م �َ

،�� داBل و!�#< ا��ؤّ ا��زام �دى و�5!!م ��ص 	Fرض ا��ؤّ
� وا3ر#�دات، وا�@��وى، ا�#ر!��، و�	�دئ 	<���م ا��ؤّ

�ن ا���درة وا����!��ت �A!ھ �	ا�ر-� �!ّ�� ا�#ر��ؤّ�.

� ا�>دف إنّ �� �ن ا��<�د ھو ا�دا.(ّ	� ا��ر�ّ	� ا�ر
��� �ن ا%
� إدارة أنّ  و�	�دئ أ���م �ط	!ق ���ه �ؤو�ّ!��>� أدّت ا��ؤّ

 ا�#ر�ّ!� ا�ر-�	� ھ!A� �5رّره ��� و��5ً  ا3.�ّ!�، ا�#ر!��
���ؤّ�.



دور ا�ر
��� ا��ر�	� ا�دا.(	�

� ا��زام �دى ��ص� و!#�ل أ�#ط�>�، ��!= �� 	��#ر!�� ا��ؤ
:ا�@�ص

�5ود ا��<!س�!�ا��ظم ا%

ا9�@�-!�تا��5ود

�ت�!ا������تا�

ا�5واAم ا����!�ا�����.ت

ا�����!ما���5ر!ر

�!ر ا�#��ر. د21



�	"� و-وا�ط ا�&�ل ا��ر��: ا���م ا�>��ث

�!ر ا�#��ر. د 22



�	"� و-وا�ط ��ل ا��را�$ ا��ر��

��!ّ�.ا9�5.�!� وا��و�و

:ا3��5ن ا��>�� �� ���9ت�
.ا��وظ!ف وا3#راف�

.ا�9�زام 	�! �ق ا%B.-ّ!�ت�

.ا���ر�� وا��>�رات وا�9�	�ط�

.ا����!م وا��در!ب ا���وا�ل�

.ا��رص ا��>�� ا�.زم�



:ا�&%�,ر ا�ر"	�ّ	� �%ظ�م ا�ر
��� ا��ر�ّ	� ا�/ّ&�ل

.ا��وظ@ون ا��ؤھ�ون وا�ُ���رون وا�ُ���ز�ون�

.��ل ا��>�م�

.إ�راءات ا�ر-�	��



�طور ا�ر
��� ا��ر�	� : ا���م ا�را�$
)ا���ر	? وا������ل(

�!ر ا�#��ر. د 25



�!ر ا�#��ر. د 26

�(�,دا
	� �8�	��ً  - ا��ر�	� ا�ر
��� �طور

)ا���روك( ا�و�� ا�%�وذج�

ا���&	� ا�&�و�	�

��(س ا�دارة

ا��	"� ا��ر�	� ا�دارة



�!ر ا�#��ر. د 27

ا�F��)�	� - ا��طو	ر ا�و�� 

 

ا���&	� ا�&�و�	�

ا��	"� ا��ر�	���(س ا�دارة

ا�دارة



�!ر ا�#��ر. د 28

%�وذج H	ر ����ل -�طو	ر ا��ؤ���ت ا�+�	رة 

ا����ر�� �ن ا��	"� H	�ب ���ب�

ا���&	� ا�&�و�	�

ا��	"� ا��ر�	���(س ا�دارة

ا��د
	ق ا��ر�� ا�دا.(�

ا�دارة



�!ر ا�#��ر. د 29

ا���)�	� -�طو	ر ا��ؤ���ت ا�,J	رة 

ا�%�وذج ا�����ر وا��&��د�

ا���&	� ا�&�و�	�

ا��	"� ا��ر�	���(س ا�دارة

ا��د
	ق ا��ر�� ا�دارة



�!ر ا�#��ر. د 30

ا�+�	رة ا��ؤ���ت �طو	ر

ا�F��)ل دا.(	�ً �

ا���&	� ا�&�و�	�

ا��	"� ا��ر�	���(س ا�دارة

��%� ا�ُ�را�&� وا�-�ط ا�دارة 

ا��د
	ق ا��ر�� ا�دا.(�



�!ر ا�#��ر. د 31

�طو	ر ا��ؤ���ت ا�+�	رة

ا�F��)ل دا.(	�ً �
ا���&	� ا�&�و�	�

ا��	"� ا��ر�	���(س ا�دارة

��%� ا�ُ�را�&� وا�-�ط ا�دارة 

إدارة ا�ر
��� ا��ر�	� ا�دا.(	�

أ��%� ا��ر

ا�ر�	ف وا����	ل ا��د
	ق ا�دا.(�ا��8وث وا��8-	ر



�!ر ا�#��ر. د 32

�طو	ر ا��ؤ���ت ا�+�	رة

 
ا���&	� ا�&�و�	�

��(س ا�دارة

ا��	"� ا��ر�	�

��%� ا�ُ�را�&� وا�-�طا�دارة

ا��د
ق ا��ر�� ا�.�ر��



�!ر ا�#��ر. د 33

�����ل ا�ر
��� ا��ر�	�

.ا��Bر�� ا�#ر�� ا��د-!ق ا����د�

�� ا�#ر�� ا��د-!ق ��5!ن�Bا�دا.

� ا�#ر�!� ا�ر-�	� ھ!�Aت دور �5�ص���ؤ� 
.ا�وا�دة

�=�: ا������ ا�#ر�!� ا�ر-�	� ھ!�Aت دور �و� 
.ا������ أو/و ا�دو�� ��!د



ا��راءات ا�&�(	� �� ا�ر
��� وا��د
	ق: ا���م ا�.��س

�!ر ا�#��ر. د 34



�!ر ا�#��ر. د 35

.ر	ط� إ�راءات ��(	�ت ا�ر
��� ا��ر�	� 

�8د	د ا��دف  

&�(	�تا��.ط	ط 

و-$ �را�;

ه�%/	ذ


�� ا��)8ظ�ت�%�

���ر	را�إ�داد 

����&� ���ر	ر



آ�	�ت ا����ر�� ا�&�(	� �(�د
	ق ا��ر��

�: 	��ء�� ا�#ر�� ا��د-!ق !�دد وا��و-!ت، ا���ر!f ��>� ا��	ط و�Aل 
�!� أي �� �وا�رھ� ا��#�رط ا����دات �ن ا%د�: ا��د�� و�ق ��@ذة 

�F!� �!��!M ��� ا��5د!�، ا�#روط �وا�ر ��	�>� �� !را�� ��، #ر� 
 ��ءت ا����	� وا%ر	�ح ا�5!م أن إ�: ا9ط���Aن �ن ����.ء و���!�

�!M ا���@ق أو ��M، ا����ن و�ق� �!س ا��	دA!�، اA9����!� ا��وا��5ت �� 
�!M 	ل �5ط ھذا� ��دا-!�>م ���ر�� ا���.ء ���@�ت ���	�� آ�!�ت ا����د 
�!>م �� داد ����: �ؤ��ن �و�M ا��� �ر!ن، ���ود�!ن ���!� � 

 ا���>ور وط�<�� ا9� ��رات، %���ب وا��5!�5 ا���دل ا�ر	7 إ!��ل
�	�ء �>�ت -د ا�	�ك إدارة أن �ن%�	 �!� أو ا����ر	� �!F� و�ق ا�#ر

.أ�وا�>م ���5 �� ا���د�>� ا��� ا�و����

�!ر ا�#��ر. د36



�!ر ا�#��ر. د 37

ا���و	ل ,	M �ن ا��ر�� ا��8�ق .طوات

��!��ف Bطوات ا���5ق 	�B�.ف ا��!F� ا�#ر�B�  :

�و�� -�2را	��  -1�

��ر	� -4و���� -3�

ا����ع -�6#�ر�� -5

�م -7ا����دات -8

�!�ت ا�Bز!�� -10	وا�ص ���!ل -9��



,	M ا���و	ل �د
	ق

ا����دات ا��ط�و	�: أوF!�    : ً9� ا���و��

�1- ���/...)��رة/ !�رة(ط�ب #راء 

�2- ��A�	ا� �ر �ن ا��>���رض ا%

��� �ن -	ل �وظف ا���رف -�3���!�� ا�

��� إّ�� 	��@��ورة ا�ر�!� أو �5د ا�#راء �= B!�ر ا�#رط ���#�ري  -�4#راء ا�

�5د ��و�� -�5

�د د!ن -�6

��� �= رھ�>� ����7 ا���رف  -�7�!م ا�)�!ث !�ط	ق(إذن �

�: ام ا���!ل  -�8� �!��)�د��ر ا�!�رة(���د -��و�� ! 	ت ا���5ل ا��

�: �ل ا��5ود -�9��� و-!��>� و�	� ا�ر	7 ��ا��<�د �ن �و-!= ا�طر�!ن وام ا�	

�!� ا�#راء 	�5دم أو V!ره(�رورة و�ود إ-��� �5د �� 	�ض ا���9ت -�10��).�<ن !�ون ا���!ل 	�#ر 

�!ر ا�#��ر. د38



,	M ا���و	ل ���$ �د
	ق

:  ���ذج ا��د-!ق:  ��!�ً 

1-  Check List  
2-  �!����Bدم 9����ل �� ��ز ا���وذج (�ذ�رة �د-!ق إ�

�ن ا�!��	M أو �و !5� �و�� ����� ��5!ق �� ��).ا%�
�	ط ا���ل (��وذج ��ر ��@ـ�ت ا��ـد-!ـق ا��!ـدا�ـ�  -3�

).ا����ز ��>!داً 9����د ا���Bص �� �5ر!ر ا��د-!ق

�!ر ا�#��ر. د39



�!ر ا�#��ر. د 40

�Check List-�ون ا����رة ا��8�ق 

��F!طوات ا���5ق �ن ا��B

�: �دى ا�9�زام�� �!�ا��.�ظ�ت ا�#ر

ا��د!ر!�/ ���!ق �د!ر ا�@رع�
�و
	$ا��

رأي ا��د-ق ا��!دا���
�$	
ا��و

ا�#ر�� أو ا��را-ب ا�#ر�� رأي �د!ر أو �ؤول ا��د-!ق�
�$	
ا��و



Check List  
������ ا�����:ا����و��ا������ات ا�����ب �ا�
ھ� �� ����ت   ����   

 ا���ع:                              ا�� ا�����:                                       ر�� ا����: 

�ـ-,+ــ�ت )�ر'& ا���%$# ا���%$# ا��"�!ب 

 ������ �� 
! �    ��ا�"

اء '��رة/  %�
ة/  ! ��)

  ...�+�'
    


ض أ'+�ر      
    ا��+��3� �2 1�0 ا���/.  

�رة .  1   ���� ا�4
اء:  ���
ر'��� أو 


اء �8 ��7ر ا�4
ط . 2! �" 
�4
ي ���

  
  

 �     "� ���و�
    '�� د23 

    إذن ا�����;  
 ;'��?�رة  2 د��
 ا����رة 

ا�+��0 
    

 2� �@Aءا���B2 إ���
 ا��
�وا';  �B�و�����1  ا� �� 

� ا�+"�د ��@

    

�+D  ا���Cت  إ����   �� �"      
 



   
�  �G ��ى ا���Cام� 
 ا���HIJت ا�4

  

�3
3
 ا��
ع/  ا���3�� L��+ 
 

  
  
  

 
 

�'�� ا���ع/  ا��#''#� 3��!( 

  
 L1رأي ا���

ا����ا%�:................................................................................................................  
   .........................................................................................................................................

   :;'Cا���8�1:          ا                                     :M3ا���ر                               
  

رأي 
  ....................................................................................................................:L�1ا���
3��

  .........................................................................................................................................
  
   :;'Cا���8�1:         ا                                     :M3ا���ر                                 

 
 
 
 
 
 



,	M ا���و	ل ���$ �د
	ق

�!F� ا��را	���

�!F� ا�و�����

ا��3رة ا��و�و�� �� ا�ذ���

ا9����ع�

	وا�ص ا����!ل�

ا9����دات ا����د!��

�!ر ا�#��ر. د43



ا��&�		ر ا����	� وا��ر�	�: ا���م ا���دس

�!ر ا�#��ر. د 44



+��ب ا��&�		ر ا�����8	�

�ن �در �5د� �A!ھ �	�ت وا��را��� ا���� ا����!� ���ؤ
�!�.�ددھ� 	�s ا����	!� ا����!!ر �ن ���و�� ا3:

  ��!�راً  و�#رون  .ثٌ  �

� إ�!>� !��ف��B !!ر��� �را�����  

����وا	ط، و  

�5ط ا�#ر�!� �Bu.-!�ت و�! �-�ن�

�!ر ا�#��ر. د 45



ا���م ا�ول �ن +��ب ا��&�		ر ا�����8	�

� ًFت ا������8: أو�%�	�
1	!�ن ر-م �

2	!�ن ر-م �

�&�		ر ا������8 �� ا��ؤ���ت ا����	�: >�%	�ً �
�&	�ر ا�&رض وا��,�ح �� ا��وا"م) 1(�

�&	�ر ا��را��8 وا��را��8 �]�ر ����راء) 2(�

�&	�ر ا��-�ر��) 3(�

�&	�ر ا����ر+�) 4(�

�&	�ر ا��,�ح �ن أ�س �وز	$ ا�ر��ح) 5(�

�&	�ر 8�وق أ,�8ب ا�F�>��ر) 6(�

�&	�ر ا��(م وا��(م ا��وازي) 7(�

�&	�ر ا���رة وا���رة ا��%��	� �����(	ك ) 8(�

�&	�ر ا�ز+�ة) 9(�

ا��وازي وا�F�,%�ع�&	�ر ا�F�,%�ع ) 10(�

�&	�ر ا��.,,�ت وا8F�	�ط�ت) 11(�

�!ر ا�#��ر. د 46



���$ ا���م ا�ول �ن +��ب ا��&�		ر ا�����8	�

��2	ن: >��>�ً �
ا��,�ح �� �ر+�ت ا���2	ن�&	�ر) 12(�

�&	�ر أ�س �8د	د و�وز	$ ا�/�"ض �� �ر+�ت ا���2	ن ) 13(�

�&	�ر ا��.,,�ت وا8F�	�ط�ت �� �ر+�ت ا���2	ن) 15(�

�&	�ر ا�F�را+�ت �� �ر+�ت ا���2	ن) 19(�

,%�د	ق ا�F�>��ر: را�&�ً �
�&	�ر ,%�د	ق ا�F�>��ر) 14(�

�� ا�&�ل ا����� : .����ً �
�)16 ( �	�%���&	�ر ا��&��)ت وا�&�(	�ت ���&�)ت ا

�&	�ر ا�F�>��رات ) 17(�

�&	�ر ا�.د��ت ا����	� ا��)�	� �� �ؤ���ت ��(	د	� )18(�

�&	�ر ا��,�ح �ن �8و	ل ا��و�ودات) 21(�

�&	�ر ا���ر	ر �ن ا��ط���ت) 22(�

ا��	$: ��د��ً �
��!�ر ا�	!= ا�Cل ) 20(�

�!ر ا�#��ر. د 47



ا���م ا�>�%� �ن +��ب ا��&�		ر ا�����8	�

ا��را�&�: ���&�ً �
ا�ھداف وا����دئ) 1(�

��ر	ر ا��را�$) 2(�

�روط اFر���ط �&�(	����) 3(�

�8ص ا��را�$ و���دئ ا��ر	&�) 4(�

��ؤو�	� ا��را�$) 5(�

ا�-وا�ط : >��%�ً �
�&		ن ھ	"� ا�ر
��� ا��ر�	�) 1(�

ا�ر
��� ا��ر�	� ) 2(�

ا�ر
��� ا��ر�	� ا�دا.(	�) 3(�

��%� ا��را�&� وا�-وا�ط ا��ر�	�) 4(�

� ً�&��� :�	
(.�ا��وا>	ق ا
�	>�ق أ.)
	�ت ا����8ب وا��را�$ ا�.�ر���

�	>�ق أ.)
	�ت ا�&��(	ن �� ا��ؤ���ت ا����	� ا��)�	��

�!ر ا�#��ر. د 48



+��ب ا��&�		ر ا��ر�	�

�ت�<��>� ا�>!A� ا���وات 	�د وأ�5	�>� ا����!�، 	�����!!ر  
��� ا����!!ر ھذه إ���زات أ	ط �ن و��ن ا�#ر�!�، ا����!!ر 	

�ت �دى ا�#ر�!� ا�>!�Aت 	!ن ا�@�وى �� اB9�.ف �5�!ل ا��ؤ
�@� ا3.�!� ا����!��Bا��.

��، ا����ررة وا�@��وى ا��>ود B.��، أ��ت و-د�Bوا���دا ��	 
�	��ء و!�>د ا���5ق، !�@ظ� ،M!�� �= ا����ر� �@��!ل و���ول 
�!>� و!�5س 	>� !�ر#د ��5!�ت، إ�: وا�و-ت ا��>د� و!���م 
.إ�!>�

�!ر ا�#��ر. د 49



ا��راءات ا��%/	ذ	� �,دار ا��&�		ر
1- M��ا����س ا�#ر�� أو ���س ���!!ر : اB�!�ر ا��و�وع ا��د!ر 	�Wدار ��!�ر 

�	.ا����

�ن ا��و�وع -2 �.ا%���� ا�����: ���!ف 	��ث 3�داد درا

3- �<������ن ا����س: ���-#� ا�درا�، �� �وا�>� ا�	��ث، 9 ��.ا����ن ا���@ر

.ا�	��ث: ��د!ل ا�درا� وإ�داد �ودة �#روع ��!�ر -4

.ا����ن: ���-#� ا�درا� ا���د�� و�ودة �#روع ا���!�ر -5

.ا����س): 	��ور ا�	��ث ��د ا�����(ا����-#� ا%و�: ��#روع ا���!�ر  -6

�م ذوو ا��.-� -7� ��.ا%���� ا�����: �رض �#روع ا���!�ر �� �

.ا����ن: درا� ا��.�ظ�ت ا�واردة �ن �#روع ا���!�ر وا�	ت �!>� -8

.ا����س: ا����-#� ا%B!رة ��#روع ا���!�ر، وإ�داره -9

.ا%���� ا�����: �#ر ا���!�ر �� ا�ط	�� ا��� ���دد �و!�ً  -10

�!ر ا�#��ر. د 50



ا��زا	� ا�����د�� �ن ا�F�زام ����&�		ر ا��ر�	�

�دة��.#ر�!� ���B@� ا����ل �!M ��� و��	!>>م ��5ر!رھم �� وا��را��!ن ا����	!ن �

� �= ا�������!ن  5� �ب��: �دBرا�>م !� �رون 	<�>م �د!>م، ا�ط�<�!�� 	W!��د ا��ؤ� Mو� 
.�.ل

�: ا���م �دا�����ت، أداء   .ا��ط	!�5ت �ن �#�رك ��!د 	و�ود إ9 !��5ق 9 ذ�ك %ن ا��ؤ

�ت ���!ن��!�ت �� ا�دBول �ن ا3.�!� ا����!� ا��ؤ�� .)���= ��و!ل( �#�ر�� 

�ت ا�#ر�!� ا�ر-�	� ھ!�Aت 	!ن وا��ط	!�5ت ا���ورات �� ا�����س أو ا���5رب ��5!ق�  .ا����!� ���ؤ

�ت �= ا�������!ن ���!����!ن( ا��ؤ<� ا��وا�@�ت �ن أد�: �د و�ود ���ن %�>� ،)وا��
���!�ر ا��ط�	5� وا��ودة�.

�!� ا��#�ر�� ا����!!ر و�ود !>ل��� ذات ا������ت ��ون إذ ا�دول 	!ن وا����رة ا��	�دل 
.���5ر	� أو ���� �� �وا�@�ت

>!ل�� �!����: ا���و�� ا3#راف �  .ا��Bص ا�5ط�ع 

 .ا�Bد�� �5د�� 	!ن ا������ �ن �ز!د ��5!ق�

�دة���: ا��� �!���.ا��طو!ر 

�!ر ا�#��ر. د 51



)AAOIFI(���	م ا��&�		ر ا��ر�	� ا�,�درة �ن 

�&�		ر �,	M ا���و	ل: >�%	�ً 

ا��را	��) 8(�

ا��3رة) 9(�

�م) 10(�ا�

ا9����ع) 11(�

ا������) 15(�

ا��ورق) 30(�

إ��رة ا%#�Bص) 34(�

 ًFر: أو��<��Fا M	,� ر		�&�

ا�#ر�� ) 12(�
وا�#ر��ت ) ا��#�ر��(

ا��د! �

ا����ر	�) 13(�

��وك ا9� ��ر) 17(�

ا%وراق ا����!� )21(�

�5ود ا�9�!�ز) 22(�

�!ر ا�#��ر. د 52



)AAOIFI(���	م ا��&�		ر ا��ر�	� ا�,�درة �ن 

�&�		ر �(&�ود ا���&	�    : را�&�ً 
)-��%�ت و�/و	-�ت(

ا����5�)4(�

ا������ت)5(�

ا��وا��)7(�

ا�و���� و��رف )23(�
ا�@�و��

ا�رھن و�ط	!M��5 ا�����رة) 39(�

ا�.د��ت ا��,ر�	�: >��>�ً 

ا�����رة �� ا���.ت)1(�

	ط�-�ت اA9���ن)2(�

ا9����دات ا����د!�)14(�

ا�Bد��ت ا���ر�!�)28(�

�!ر ا�#��ر. د 53



)AAOIFI(���	م ا��&�		ر ا��ر�	� ا�,�درة �ن 

�&	�ر ��hس ا��ر�	� �(&�ل : ��د��ً 
ا��,ر��

ا��د!ن ا����طل)3(�

��و!ل ا�	�ك ا��5�!دي إ�: ) 6(�
��.��رف إ

ا���و!ل ا���ر�� ا����=) 24(�

ا���= 	!ن ا��5ود) 25(�

� )26 (��.ا��<�!ن ا3

�)29( �� �<��!-.Bط ا�@�وى وأ	وا�
�تإط�ر ا��ؤ

إ��دة ا��<�!ن) 41(�

�&�		ر ��iراءات : .����ً 
ا������ �(&�ود

ا%وراق ا����ر!�)16(�

ا�5	ض)18(�

ا�5رض)19(�

�= �� ا%واق ) 20(�	!وع ا�
ا���ظ��

ا��ؤ#رات) 27(�

�  

�!ر ا�#��ر. د 54



)AAOIFI(���	م ا��&�		ر ا��ر�	� ا�,�درة �ن 

ا��/�ھ��ت وا��&��)ت : ���&�ً �
ا�����دة

�37 �!����A9ا �ا9�@�-!

ا�����.ت ا����!� 	��9�ر�ت �38

�وز	$ ا�ر��ح: ���راً �

�وز!= ا�ر	7 �� ا���	�ت  �40
�: أ�س �ا9� ��ر!� 

ا����ر	�

ا����دئ ا�&��� : ���&�ً �

ا�Fرر) 31(�

ا�و-ف) 33(�

ا�ز��ة) 35(�

ا�%وا�8 ا���%و%	�: >��%�ً �

ا����!م) 32(�

�)36 ( :�� �Aا��وارض ا�ط�ر
ا�9�زام

�!ر ا�#��ر. د 55


